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ABSTRAK

Wigud otones dan desentralizasi fisenl, pemennssh dwerab berpzaha melakuzan penggaiion i
penzembansan sumber pendapatan petansdul untuk meningkatkan pendapatan asli daerah Tujuan penz i
menganalisls  Gkioe-fkior vang  me mpengaruhl  penermzen pagak reklame, mengkan  mingenen
penvelenparnon pojek reklame, wenganalisis persepst masyvarakul terhadap pajak rekiame dan menyusin
strutcyd peninakaan pendapatan pajak reklame di Kabupsien Bogoe.Data vang digunakan daiz schuncers
dur primer, dianalisis secara desknfind kuanuauf, kualiau? Metnde analisis yang digunakan Hegres,
L Hsiensi dan Ffcktivitas pojak. Peruncangsn progran menggusakan Analisis (FE. UL dan 1B, Avaliss
SWOT dan Analisis OSPRLHus! pembabasan, dalun merealisasikan ranget pendapatun pajak ekl
selaly melebihi tareet vana diteapkon, dengan pengecoalian tahen 2006, ketika realisns: tidak tercopai
mka efektivitas mengalami penurueein dn persentise efisiensi pajuk reklame di Kebupaten Bogor tsbun
200-201 2 terzhat baik dan semakin keeal rasio elisienst mengandung amt kineria pemerintzh Kabupaten
Fiopor untuk pemungrtan pajak reklame semakin batk. Berdasorkan lobel ujp parsial, anggaran, pegawai,
peraturan don wogib pagek meiniliki pengarsh vang sirnifikan techadop penermaan pajah ceklame pada
taraf mrain 0%, Kemlala yang dihadapi yatre kurangnya date samg akorat, ketethatasan kemampuzn
wparal, mesih kurang nwa kesadaran masvarakat don perlinva ada kepastian hukum. Rancangen shilegs
pdelah 1y melzkukan sosialisss penyulubon secara beckesinambungan 2 membangun aistem dute vung
wbial i sakurat 3] membenkan reward dan punishmenl sesual ketenluan

Koala Foanei : Strategi, Pendopatan Asli Doerah, Fajek Beklam:




FENDAHULLAN

Latar Belakang

Kabuparen Bogor mempunyean letak
yang sangal  sirategis,  sebapal  daevals
penyangya [buffer zone) dan penveimbang
Lcownrer wagned) ibukota Jakarta. Tumbul
dan berkembang aktivitas sosial ckonom!
vang potensial dan prospektik, Kematan
pembangunan di Kabupaten Bapor akan
semakin meningkat yang berart dana vang
hamus  dihimpun  oleh Pemenntab
Kabupaten Bogor hares semakin banyak,
sehinepa  dibutuhkan  penggalian den
pengembangan dacrah dan sumber-suember
pendapatan polensial  puna  Menuang
polaksanaan program penthangunan uniuk
mencukupt semua kebutuhan dageabs.

Pada  Tabwun 2010 Pemerintah
Kabupaten Bogor mengeloarkan regulasi
mengenai Pajak dan Retribus Dacrah vang
disesnaikan  dengan  Lndsng-Undang
Nomor 28 Pabun 2009 tentang Pajuk
Maernb dan Retctbusi Dacrsi, Poramran
doeran  rerscint adalah lecalies vane
TTICT AL L LT prifak il K aouparen
Bogor Adanya penyelarasan tersehut
tentumya skan menambal potensi PAD
vany  selama o sudah ada, schingga
tiharapkan hastl pendapatan PAD  dan
pajak dan retmoust daereh akan meninghat,

Kondisi dan  permazalahan  veng
diternei dalam pengelolaan keuangan dan
pendapatan dasrah pada  masing-masing
deerah sangat berbeda, hal ini dikarerakan
perbedaan tersedianyva sumberdaya, linghkat
kempjuan  serta kemampaan  sumber-
sumber yamy ada. Delam rangka upaya
pendavagunaan aparaion, ermasuk  di
dalamnya pejabal dan stat’ yang mengelols
kevanpan dan pendapatan dacrah, perlu
diberikan  peningkatun pengetahuan dan
kcterampilan  untuk  menggah  potens
sumber pendapatan daerah vang ada seria
menaelola administrasi keuangan dacrah
sceara batk, schinggs dapat digumalm
secpra efisien dalam pembangunan daeral.

Berdasarkan hasil rekapimlasi trend
portumbuhan reabizast pugak doerah di
Kabupaten  Bogor  dalam kurun wakin
0032008 fakel 13, dapar dilthat babwa
ada 3 jenis pajok doerzh vang mencmpet
iratar ieratos dalang rata-rata |'!l:“i.T|.||'|'|.|J'i.||'|.-E|'|'|
realisasi vaima Pazak Parkin. Pajsk Reklame
dar Pajak Hotel Ini merupakan tremd yang
cubkiip  positf basi Rabupaten Bogor
Fetgpi tremd posicld 1 tentunyva sangal
dipenearohn aleh potenst pajak daerah yang
mazih hams diogah dan dimaksimalkan
oleh  Pemerintzh Kabupaten  Bagor
sebingoa perlo difakokan  kajianstraless
peninghatan penerimaan pendapatan dari
pajak reklame di Rabupaten Bogor.

Tahel 1. Rekapitclasi Trend Pertumbuhan Realisas! Pendapatan Daerah Kabupaten Bogor

dan Maiak Daerah rahun 2005-2008

Permar>uhan Bealizasi Peadzapatan Dacvab Eawn-Fats Prrumbuliag
Uzaan Perdapatan Daerah T - 2005 - 200G- - T
_ 2 2003 2 N7 2008 ;

 Pembapaam Asli Dacrab .64 1085 538 1531 [5%2 |5.65

Palak DARRAH 1.9 [7.03 12,32 it 1252 I4.58

itajak. Heel L2,05 T 25,07 1342 Z0T7 [7.50

2 Papal Festoran 1435 2255 S0H | 5.6 LaEn 1A%

53 Paiox Hiburan %65 L 500 TA.63 AR 17.1%

A Paak Boklame 41 45 fxlh, 23 5K 23,31 x50 1745

5 Pk Persnmgan Jalan | R 14, & In.13 23 1L A% & i

a PLN B A 20,58 iF. 54 fi26 1345

B Mo PN P5.45 L5 e zh 73 a7 3

g EAk PRupsmiviion 1817 13L& 575 3008 i1: 1179
Bk 4l ©

o Majak Parki Al EYRIRS 19,42 240 8503 £533

bl St Dhaving MEE 44T 367 Lde 9 0,20

Walet

Swber | Dinas Pendapatan, Kewanpan dan Barang Daerah (DPKBD) Kabupaten H':-gu'r.
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Berdasarkan  letar belakang  an
perumusan masalah, maks Lejuan wiami
dari kajlan  im adalal meaganaliss
hagpimana meningkatkan pajak dacrah &
Kabupaten Boger agar dapat menunjang
pemblavaan penvelenggaraan pembangun-
an dan pemerintahan dan untuk menjawab
Ljuan utama tersebul, maka tjuan khosus
dasi kajian ind adalah
- Menganalisis [aktor-faktor apa saja

Yang mernpenganhs polenst
pensrimgan pajak reklane;
2. Menpkaji AT CITEn
penyelenparaan pejak reklame yaong
dilaksanakan:
Menganalisis persepsi waph pajek
torbudap pajak reklame;
4, Menvasun  strateg peningkaran
pendaparan pajak reklame b
leaaupaien bogur.

—_—

Lad

TINIATTAN PUSTARKA

Syvahrddin 120061 mendzfinisikan
desentralisasi fiskal schage! kewenangan
cauihioroy it tanagunawab
{responsibility  dalam preyUsInaZL,
pelaksanaan, den penuawasan  anggasan
dacrah {AFRTH oleh pemenntah daerah.
Dssemiralisas fiskal merupakan salan saiu
komponen  urama et deseniralisasi.
Apabile pemerintal dacrah melaksanakan
fungsinya secars efckinl  dan diberikan
kcbebesan dalam pengambilan kepulusin
penyediaan pelavanan di scktor pubiik.
maka mereka harus  didukong. sumber-
swinber  xenangan yang memadar  vang
berasal  dari Pendapatan Ashi Dacrah
(PALY) femusnk swrcharee of fores, bagd
hasil pajak dan bukan pajak, pinjaman,
macpun suhsidn dan pemerintah pasat.

[t (2002% menyotakan [Majak
taerah yanp  diterapkan  dalam  mangka
pelaksanaan deseniralisas lixkal
dinarapkan MAmpiu memberkin
peocTimasn  vang sipnifikan dun
berdampok pada kemampuan dacrah dalam
meambiayal  tauggung  Jawah  hskulnys.
Unmik  memperoleh  penerinaan pajak
daerab vang  cukup  signifikan  dalam
rangka descamalisasi fskal, maka daerah

harus  memilike  kewerangan  uniuk
mecnetapxan tart pajak daerah yang tepar.

Ssumber-Sumber Penerimaan Dacrah

Sumber  penerimasn  alseral  dalam
melaksanakan  desentralisas berdasarkan
Undang-Undang Nomor 33 fabum 2004
tentang  perimbangan  kevangan  antara
pusat’ dan dacrah, terdin dart pendapatan
daerah dan pembiavaan yang terdin dan
Pendapatan Asl Dasrah (PADN vang
terdiri dari, Pajak dacrah, Retribuos: dacrah,
Masil perusahaan milik dasrah dan hasil
pengelolaan kekavaan  dacrah yang
dipisuhkan:dan Lain-lain PAD vang sal,
Dana Perimbangan vang terdiri darl Dana
Bagr Hasil, dana Alokasi Umem (DAL,
dan  Dena Alokasi Khusus  (DAR)
Pinjuman Daerak danbain-lain PAD yang
sah.  Selanjutaya  pembiayaan  daerah
bersumber  dari sisa lebili  perbifungan
anggaran  daerah, penerimaan  pimjaman
idaerah, dana cadsngan dacrah due hasil
aenjualan sckavian dasrall vang
dipisehkoan.

Definisi Pajak dan pajak fscrab

Pajuk  roenuwiutSesmitro,  adalah
inman rekyal  k2pada Kas  Mopama
berdasarkan undanza undang (vang dapat
Jdipaksakan} dengan tidax mendapat pasa
timhal ikontraprestasil  vang  langsung
dapat  ditunjukan  dan yang  digunakam
untuk  membaysr pengeluatke e,
fengertian pajak deerah bescdasarian
Undany-Thudang dNamor 28 Tahon 2009
entang Pajak Daerah dan Retrtbusi Daerah
adalah  koontribusi wajib kKepada dacrah
yang terutang olch orang prihadi atau
badan yang hersilal memaksa berdasarkan
Undang-Undang. dengan tidalk
mendapatkan mmbalan secara langsung dan
disumakan untuk keperluan daerah bag
sehesar-hesarnya kemakimuran rakvat

Manajemen Fajak  Reklame  di

Kabupaten Bogor

M Kahopalen Togor, pemungotan
pajak reklane menerapkan  sovie
offfcizassesment.  Pemids  menghitung.
memperhilungkon dan menelapkan pajak

1 = (RN i | o Py



teratang. Surat pemberitahoan pajnak dacrab
(SPFITPLY disampaskan kepade Hobyek
Majik, paling  lambat 10 hard  sejalk
berikhimya masa pajak. Membayaran pajak
di ks aleerah atan tempat lan diownuk
bupeti sesuai wakiu yang ditentukan dalam
aPTPD.

Pajak reklame adaleh paiak ates
penyelenggaraan reklame, Reklane adalab
bends, alat, perbuatan, atan media vang
henok  dan corak  rapamny:  ditancang
untuk fujuan komersial memperkenalkan,
menganjurkan. mempromost  -ken,  atau
untuk menank perhatian umum wechadap
harany, jasa, erang, atau badan, vang dapat
dil:bal,  dibaca,  didengar.  dirasakan,
dan‘atau  dinikmati  olch  umom.Subyek
Pajuke  adalah orang poibadi atan badon
vang dapat dikenakan pajak. Waib Majak
adalah orang prikad: aao badan, melipuot
pembavir pajak, pemoteng pajak. dan
pemungul pajak. yanz mempunyar hak dan
kewajibon  perpajakar semiai
sofentuan . peratirsn perondang-undiengan
pemaiakan dherah.

Oiyel T TIHE
penveicnggaraan Roklame, scpertt halnwa
reklame i il thoand videoton
fracgatrol dan sgjomisnyi. Teklame kiin,
rebcanne metehal, slike:, reklame selebanan,
reblame berjalan termasuk pada kendaraan.
reblame wders, reklame apung, reklame
sparg, Teklame  Dlmdshide, dan reklame
perdpasDalom wamgemen  pelaksanaan
penyelenegaraan pmak  oreklame i
Kabupaten  DBopor.  Enfunya sdngal
dipengaruht oleh stoas: dan kehijakan
wvang diterapian. Feklor-lekior vang diduga
akan mempunyal pengaruh vang posicf
dan signifikan terhadap penerimaan pajak
reklame  adalah Apgeasan wntuk
penyelenguaraan Pajak, Tomlah Pegawal
penyelenppaasn pajak dan jumlah
Peraturan. vang  ditctapkan dalam
ponyelenggaraan pajak serla jurmlah wajib
ek

M
i Tm
o

pujah odulin

Lokasi dan Waktu Kajian

kajian  int dilaksanakan  di
Kabupaten Bogor.  Penentuan  lokasi
dilakukan secara purposive dengan lokasi

vang dibarsplkan dapat mewakili lokasi
pemasangan  reklame  vang  ada
Kabupaten Bogor berndasarkan peta [okasi
titik-titik  pemazangan reklame  yata Jh
Kecamatan Clawi, Kecamalan  Parung,
Kecamatan  Cihinong dan Kecamalon
Drumpgsrs. Wakiu |1E||guL:1hjlﬂL1 dan
pengielahan  data dileksarakan  selacia
empal bulan, vakni bulan Maret sampal
dengun bulen Tunt 2013

Pelaksanaan Survey

. Pada kwesioner respomder masyarakal
dan  pelupas  lapangan,  ddakukan
denpan  metode  Survel  purposive
sampling herdasarkan karckteristik dain
Subyek Pajak vang dilakukan dengan
doe  curn dulem penpaminlan dats
respandan, vaitu -

g, Melakukan pengambilan dara
cespoider. di unit erja Dinas
Pendanatan Dacrah Kabupaten
Boegor,  Ihnee Kebemsther dan
[Fertamanan Kabupaten Thyor serma
Badan Perivinan Terpadu, sehingga
dala wvang didepatkan secama acek
teraantung kepada responden vang
datang sendinn ke unit kerja lersebut
dan meosucvey  potugas  lapansan
vangt bertugas di unil kerja tlersehut.

. Melakukan  pengambilan dats
respondon. secara lanasuaz  di
empat  wilayah kecamatan  vang
diharapkan dapat meowakili Iekasi
pemazangan reldame yanmg oaduo
Kabupsten Hogor, burdasarksn peta
lokasi titik-titik [ICE T ENALT T
rexlame, vaitu Kecamatan Clewi
Kecamatan  Parung,  Kecamatan
Cibinong den Kecamatan Diamag:,

itbe]l 3. Responden Ma-varskat dan Potugas

lapaigan

Karaktzristik Jurnlali  Tutak
w9,
Balwim Luki-Luki %

Wik Pajak Percimpran 2% 100

Peduias Laski-Luki 15 :

Lapinzan Peiermgruan 1 2
Total Respanden 201

i7



METODE PENELITIAN
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2. Pada  kuesioner  dengan respondon
pakuar yang dilakokan dengan metods

purpasive sampling, beerdasark an
pertimbangan babwa responden vang
hersanokutan dinilas mcmiliki
kepentingan  danfatan kompetens:

dan/atan  keterlibatan  dalam  proses
persncanaan  sampar desgan evaluas
manajemen  penvelenggaraan  pajak
reklame.

Tahel 4. Responden Pakar
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Tubel & Data dan Metode Analiss

Metode penelition vang dipunakan
adafah  adalah  stwly posteks dan smdi
lapangan  dengan cars survey  dan
dokumentasi  dengan . mengumpulken
dokurzen  sebagai  informasi wvang  aken
datelits.

Metode Pengolaban dan Analisis Dty

Dalam  kajian ind  mengonnakan
metode  kuantiaif dan kuslicnill Pada
langkeh terakhir dalarn kajian ini skan
dipunakan  heberapa metode  sebapas
pernuEan strategl dan rancangan progrim
seperts Analisis IFE.  Analisis  BFE.
Analisis [E, Analisis SWOT dan Analisis
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HASIL DAN PEMEAHASAN

Flektivitas Pajuk Reklame Kabupalen
Bogor

Efektivitas  penerimasn pajak
rekiame dapat diketshui dan dibandingkan
untuk  melihat  bagaimane  kinerja
pemerintah Kabupaten  Hogor dalam
welaksanakan pemungutan pajak reklame.
Tingyi nya efektivitas pajak reklame bisa
menunjukan fngeinya upava-upayd Yang
sudah  dilakukan  oleh  pemerintah

Kabupalen Bogor dulem menainrensifkan
pemunmitan pagab reklame.
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Tabel 6. Etektivitas Prejak Reklame i Kabuparen Boguor

by Takwun Targel Foalisest Efekuivitas
| 20801 450.000.000.00 538.187.843.40 1,196
2 2001 1.100.000,00,00 114,500 655 04 100
5 2007 | 750.000.000,00 LE11,173.764,71 ] 035
4 03 3 500.000.000,00 3 44 2851 16,92 058
5 i =8 LS00 CHICE D AT 3739 755,522 | H I, n6g
5 2005 6.000.111.000,00 605 2501 30.89 R
F 2008 GUSOE ] 1] .CAD0, 00 G 324 EeLdd ) 573
8 2007 7.0R7.050.000,00 7 R65 Z7T8T L0 1,082
1 2008 TS 00000 TG 285 495, H) [ 200
110 K el D J TR TR BoA50 254 e Lo
1 20 T A 0 0 BSOS 35F . 88T A0 R
12 011 4 500.000.000,00 #5355 (440, 287,00 1,007
12 MT2 b SO Q0000 T 1 .lHﬂ.Eﬂ_!'.l_.'E'lﬁ-'-'l-_{lﬂ 1,057

Sumber - Dats Sekimder diclah

Terlihat hahwa dalam
mierealisasikan target pendapatsn unluk
paiak  reklame  pemeriniah Kabopaten
Bopor  selalu  pencapmannye melebih
mrgel  yeng  ditetapkan dad sttiap
rahunnys, dengan pengecuslian pads tahon
2004, keliha realissei tidak tercapai maka
anpka  cfektvitas quma mengalurm
PIELILLLLLILER

Efisiens
Rogar

Pajuk  Reklame Kabupaten

Nokar etisenst dinvatakan dalam
presomase adalabh perbandingan anre
punzul - pajek oreklune  dengan
ccalisasi pajak reklame Tingkar efisichs
akan somakin bnge hila hiava untuk
merealiFasikai el ditckan
serendih mimgkin.

upith

Tubel 7. Ehsiens Pajuk Beklame di Kabupaten Bowor

Uppr/ Insentf (3%

Mo Tahun Tareet Feulisas 2 Efisiens
Dravi Tacget) i
L 2000 4300000000 F3N.C87.843.40 22 A0 000 ) [.ikd2
p: 200] [ 10000, GO, 06 1102 999 65504 33000 C00, 00 FRERTE
3 2002 TS0y, D ) LRI, 17376471 BT RO 0N ik [k (ds
4 Z00A 2 500k CE0 O, ) 2064 285,11 10,92 L2 5 000 G0, T Cood 7
3 2004 3, S0, C00, 000, 00 3.3 TSRALE ER L5000 00,00 (dy
i 203 i 00, TH O, 00 6008259, 130,89 D005 350,00 (3,050
7 2006 i 500, L1 ]O00,00 S.324. 1 8642400 2500605 550,00 (051
E 2007 TR 2a0.0M0LN0 T 2TE T LK) 454 397 S0 (1005
0 20 T AIDO00.00kL 00 EORO G 2RS 493 00 AR A0 N0, 0 R ET
LU 2008 B 230000000 O K200 254 2 K0 (K] AT 2S00 O, D0 RIATI
1] RLLNEL T L A0 O O EAVIS 251 8ET.0H AL TG, 0 044
L2 2000 &, S0 OG0 000 O BASR040.2067,04 A2 CHI A0 ) .05
i3 2012 9. 500000000 00 0025 2 RILS 10 T30 DG, ) 0047
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Persentase cfisiensi pajak reklame di
tabupsten Bogor pads tahun 2000-20102
terlihat  haik  dansemakin  kectl  rasio
cfisienst mengandung arti bahwa kinerja
pemerintah  Kabupaten  HBogor  untok
permungutan pajak reklame semakin baik.

Fahtor-faktor yang mempenparuhi
pencrimann pajak reklame di
kabupaten Bagor
Hasil perhitungan regresi sebagai berk:

Tabel 8, Hasil Uj Ancva

Hiprtesis
Hi:f, =8, =, =g, =0 =10
HI : Minimal ada b+ 0,i=1234

Earena nilai p schesar 0014 lebih
kecil dad 0,05 maka tolak HO. Artinya
minimal ada sar peubahpenjelas vang
mempenIamini penerimasn pajak raklame.

Berdasarkan  mbel  wji parsiel,
angparan, juirtlah pegawai, peraturan dan
wigib - pagak  memiliki pengarul  yang
signifikan  gerhadap  pencrimaan pajak

f:':'_?::':l ”::ﬂj Jumlah  Knoden F Pila: r":‘_l”k'lmnt Pu':h:' .Til.rﬂ'l- T'I}-'-il.l:-J. IDHIF Hi i1
= gy UL Tengah e P dikarenakan nilar p lebih kecil deri 0
T,-m; 4 "'-'ar.-i:qr: Gl TES) 0l sehingea ?&:rl:t.b;_ T—%lj,. Pada {ai.:,m jumlah
. | BEG0G 0000 ~'||1E.:E~’ll'~‘lﬂ _E!I'-'-‘Iﬂillkl pilad keelsien schosa
i ' 007, artinya penurunan  anggasman sl
Teeal g LW saman  skan  meningkatkan  penetiocein
pajak 007 satu sstoan.
Tabel &, Hasil Usi Parstal _
__ Sumber Keragaman Koel’ 5L Kuef T hitunz Nilui p VIF
Kons.ants TRE {4133 TR X o
Jinalaly Avaarin =1L s R Y EITEES 4.5
Jumich Pogswai (1,295 AR TR ERINE] 1.%
Jumiak Perauran 0530 0011 LRI ER B 07 o
_.||1|r!|.;||'| Witk Pajak (143 IR 15,550 i -_:I
Fet: Koef = koetision
Fakler jumlah pegswal mensiliki nahwa  respimden dinilai meowiliki

nial  koefisien  schesur  S02950 artinva
perurunan  jumiah pegawai seu satuan
akan meomngkatkan 02935 satu satuan
penenmaan pajak reklame. Dengan kata
lain, aiperlokan peningkalan efisiensi dan

efckrifitas  terbadap  jumlah  pegawal,
sedangkon faktor  jumlah  peraturan
meiliki milan koeefisien  sehosar 0,930,

artinya poningkatan jumlah peraturan sat
satusn maka akan meninekatkan 0,930 satn
suluan penerimaan pajak reklame. Faktor

jurnlah  wajih - pajak  memiliki - nilai
kocfisien  sebesar  {LI43,  artinya
peningkatan jumlah  wajib pajak  satu

satan  akon  memngkatkan  pengrimaan
pajak reklame 0,143 satu =atuan.

Analisis Manajemen PFenyelenssaraan
Pajak Keklame

Pada kwesioner denpan responden
pakar wanp dilakukan secara purposive
sumpling, hardasarkan perlimbangan

kepentingan dan‘atan kewipetzosi dandaan
keterlibatar  dalamy  proses
samnpai  dengan evaluasi
penyelengparsan pajul reklame,

PETETICANAAN
ik R T SRT

Tabel 10, Eoadala  dzlam Melobobon
Fendataan Matenai Pajuk Bekluome
Y Eberia Frelarent T
="l Javezan
1 Mak kesang akrgs = 16,7
2 Aparat lenal i a7
1 Foesandzras rdsyarakar é 163

Luranp
= B

Kendale veng dihadapi pemerinmah daerah
dalam melekukan pendataan potensi pajak
reklame yaitu kurangnya data vang akura:
karena ketetbatasan  kermampuan  apara:
pemerinizh dacrab serta masih kurang nya
kesadaran rasvarakat, .
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Tauliel 11 Keterhibatan Pihak-Pihak Dalam Perentuan Besarmyd Patensi Pajak Feklame

= Rangar oo . A Sangar Hanze Eoatemeri |'Jr.|_f.l;dl_
Mo Keteribatan Tm,gE;__-i loggi Sedang  Rendabh o 5 Cenerlinatan Keterlibatan
I DPRD 3 1 0 | i 25 Sanzul Tinggi
2 Setdla 2 d 0 [ L 2n gl Ty
i Bapeda ! 3 2 1] 0 23 Iinﬂg?
4 B i Z 3 ] 0 23 lingzi
5 Thpecnda 5 1 ¢] il ] 21 Eanga?. 'l'|r_|gg:
o KPR | i b 0 i} 25 ingei
- : i mal persepsl  masyarakal
Derdasarkan  hasil  survey, keteriibatan hajian  mengenal - peisep . yrik
Dipenda  sangal  tingei  karens  vang terhadap pajuk yvang dikenskan maupon
- el o i 1= - P
melakukan perhitungan  dan  penetapan MMELR

palensi larget sesudl dengan salab saty
lupokei Dipenda, keterlibatan DIPRD dalam
peoentusn hesarnya potenst pajek reklame
sangat Ungzi karzna  dalam rapat-vapar
panitia anggaran DPRIY lzh dibahas dan
ditentukzn berapa penentuan target PATD
serta dibahas potensi-potenst PAD. Seude
sehagai represeniast dan Bupati sebagas
Kenals Dacral, juga dianggap meribiks
fnghat ketadibatan Sangat Tingei dalam
prerentan besarnyva polensi pajak

Tahal 12 Persepsi Responden terhadap
Potens1 Pajek Reklome
: - Han Fote
Yol San Tido oot R g
J'l,fa _'1 wat Meal kB Tida ope Tine
_"":' Rent stk Roal k Pers kat
OIS stk wmhk  Real  cpsi Porg
s 1shk |.'_'|h.i
Iferse ; lteal
i J I I in
psit [ 1=11%
Adanya perscpsi sulu orang wang

menjuwab tidak realistis serta sulo orang
pila vang menjawah sanpat tdak realistis
terhadap polens pajak rok lame
mencerminkan bahwa sebenamya largel
potensi pejak reklame di ¥Kabupaten Bogaor
masth jauh dari herapan atau kenvalaan
W TLE, !'H.‘.I::II'_'[:IH.IJI}'ﬂ

Analisis Persepsi Masyarakat

Analisls  persepsi masyarakat
herlujuan  wntuk mengetahni - bagamans
parsepsi masysrakal mengenal manajemern
pijak  reklame  vang  dilakuksp  oleh
pemerintah Kabupaten  BogerHal  ini
dilakukan karcna selama ini belum adanva

Tubel 13, Persepsi PL terhadap Mekamsmes
penaelclasn pajak daerzh vang dilakukan
Pemeninizh Dagrah

Allernatif Skor il:"l'l.'klll.';l iz s,
Jawahan (%} si () ]
Senpat bogus 5 f £ LG
Bagu: 4 id 15 621
Ragu-raey 2 I 14 L]
Tidak bazus z il 3 b
S ik | i 14 .
bugus
Temlak 14 sl
Faserprelas - E'S-?.:;I.I:C_
Muekanisme  pengelolasn  pojzk
duerah vang dilakukan Pemerinigh Dasrab
sudal  cukup  memads’  dalan hal

penambabun perasulian PAL sudah cukop
baik, schingza kriteme dalem skor sange
interprefesinys adaloh Dapus

tabel 14, Persepsi PL Bentok Strareci
peninggatan pajak reklame

i Frekoe .
Javeahan (x} nsh i) fx) Y
Mosalisan f 1] _-:
Feran alal 3 I li\:'i

|::-,:ruq.15

Bentuk stratewn peninghatan pajak
reklame persepsi para petegas lapangan
menvalekion paling besar adalab beatuk
srrategi lerpa sosialisnsn themgran
poesentase sehamyak 273 %% di dhut oleh
peran akiil petugas sebanyax 183 %,



Tubhel [5. Persepst W terhadap partisipasi

pRmasang tklansreklame delam
Peningkatan PAD
Addermadil Skor  Freluensi fix} g
lawabun %] ifi ';_I_ s
Saneal poaiimg 5 an L1 3.
Feniling = 45 ] 314
Tagu-ragu 3 5 Rl 0.5
Tidak pensiag 2 LR 12
.'r.'.'.u_.:.a.l. bk | il " o
aEniiny
duaclal B4 660
]Et:f};l:[k“mgu” Sunpat Penting

Berdasarkan data Tabel Persepsi
WE lerhadap  parfisipast  pemasang
iklanreklame  dalam  peningkatan PAD
hampir schuuh WP menvatakan  bhahwa
partisipast pemasang iklanreklame untuk
mambayar pajalk reklame adalah  zangat
pentimg  untuk capat  mesingkatkan
penerimaan pajuk.

Tabel 6, Persepsi Mazvaraka  Bwp
Terhadap Reward  (Penghareaan} Don

Punishment  (Hokoumun)  Kepada  Para
Waijibs Pajuk
Altermazif Akt Frikue
Jawaln (x} O N Y
Fangal penhing 5 14 i 14
Penting, d 43 50 45
Ragu-ragn 3 ek 58 iy
Fulik peating 2 I s L3
Sangal Tidak
PENSInE I ) [H x
Jurnlaly g 59 oo

Interprciasi Perting

Hewgrd  (penghargean}  dann mnishmenr
thukuman? kepada para wajib pajak BWP
menyatakan bahwa retlen) v
piisiaenipaiak adalah penting ..I|I Lulzan
oleh Pemenntah Daerah, sebave) il
ponezakan hokum dan Ltu::-rlgh;11-ggm1
tersadap  masyerakal vang taar pajek.

inali';is dnrernal Factor Evaleation{IFE) dan External Facier Evaluation EFE)
Tebel 17, Matciks Ftvrna! Factoe B itlteirtien{ ITE)

i, Faldor Strafegis [nternal Bobut  Nating Lo
i maian 1,75
| hocizngkapin kel 'n"--r'-l 311 Bl '-“I-.l coaraan panck reklne {10 3 G Te
2 Adungs Perda Nomor 25 Tahun 2001 enlsey Pacale Reklarms L1537 E| 0 Ry
a liesamys Dokongan dari Angoacan 1,131 3 U430
£ Jumilal: 513?-.-1__&: badany }_-?HIL teklame 8137 4 ALel Sl
: Kelemahan . 1530
; Bempetens: S0M dalam perencamien pobersi subvel dan chyek sagak e -
TE T TR 4 0523
- “azih il.l"l_i.l'l}'ﬁ WArST vermamouan SO dalain penyeenienTaan a1l =, .
pengnrapulon. peagelolazi dan pelayanang paink reidame b Uai15

. Terbumsova sarzna dan prssanins dolom peaunjang penyelenggiran . . .
. _"\..'l|l'lk rl"kl-:l-l]'l.l:' L, E 2 ] I-I: ol Ba-
4 Keordinasi antara SKPEY peny elengaman pelavanan myak ssklame 0,124 3 [ets

Jumilah 1.4 1315

Sumber - data priter (dinlah)

sdatriks [FE mienguamhbarkan
berbagal  faktor  internal  yang  erdapar
dalam suatu umit orgamisasi. Matriks ITTE
mempunyal nilal yang dibobot antara nilas
0.0 (hidak peofing) sampai dengan 10
(terpeniing} dengan nila rating antacg nilai
1 {kelemahan ulama) sampe dengan nilal
4 {kskuatan utama} dengan mmlah skor
rata-tata 25 Pada perhitumgan [FE vang
telab  dufapal  mempunyai  shor 3225,
menanjukan babwa kebuatan itemmal secara
keszlunchan memiliki posisi yang lingg,
sehingga harms  dapat di makzimalkan

potensinygg untuk dapat mesdukune
peningkatan pendapalun pajak reklame di
Eabupaten Biozor Matriks EFE
mengeambackan berbagal takior inceral
vang terdapat dalam suaty unit organisasi.
Matriks TFE  mempunvai  nilai yang
dibobor antarz nilai 0.0 {tidak penting
sampal dengan 10 {terpenting) denpan
nal mating antara nilai 1 (kelemahan
utama) sormpal dengan nilai 4 (kekualan
utamay dengan jumlah skor veta-rars 2.3,
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Tubel 14, Matriks Exeernal Faclor Evaliatin (EFE)

No  Faktor Strafegis Fksternal Bobot  Rating  Skor
_ Peluang ] 207
| Potensi dan kantribuzi ckonomi yang besar 0,16 4 B2
2 Meningkat dan berkembangnya WP 0,15 4 030
3 Menpingkalnya kepatuhan WP 15 4 0,%1
4 Lusasnyn polensi titik pemasangan Reklame (13 3 02%
o ) Ancamarn 1.594
Wasih kurangnys kesadarun Masyarakat entang Pajuk
. Fekinme .14 K Vi
L Secara geografis lokasi kabuparen Bogor yang diapit oleh
© Kotz Bogor dun Kata Depak 14 3 047
1 Addanya kebijakan pemanfastan hadan jalan Pemerintzh
© Provionsl ataspun Pemeanntal Pusat .14 1 N47
4  Kebijakan Pelayanan Pajak Keta Bogor 0,09 2 020
' Jumluh 100 3.668

F_-Iuml.'-r.'r : Taata Primer idi{rh-ﬂ‘ll-

Pada perhitungan EFE wang telah didapat
mempunyal skor 5668 menunjukan balwa
kekuatan  ckstermal  secara keseluruhan
memiliki posisi yeng kuvat vang  dapat
mamanfaatkan poluang-peluang yang sce
sera dapal meminimalkan pengarub dar

Analisis Tnternal-Eksternal {1E)

FPadsz Matik IE parameter vang
digunakan mehput  parameter  Keluatan
internzl  dan pengueech eksternal  wang
dihiwlape. Total skor IFAS dikelampokkin
dalam siga kelos yotw lemal (skov 1 - 7)

ancaman  wang  merupakap  kekuatan rete - rata (2 30 scris knat (3 — 4 dengan
shstormal. demikion  akun  diperoleh 9 koadrun
altormanid sivatey.
Taotnd Niad IFE - 2,225
Kuat KRata-rata [.emah
{2.00-4.007 {2.00-2 99 (100195

40 | 0 2.0 | 10
o Tinwn i, 5 e vt |
o g 2. Tumbuh dan | 3. Peahankan
= 13- Hina dan Pelibara
Z 4.0y "
= Rata-rata | : : i
o i 5 4. Tuwimtbul daw | 3. Pertabankan SRRy
= 3 (- 2.0 Bi 4 Pelik [ ess bt Pane
= . ina ar  Pcliham ]
= 299 | ) " :
— Feniduh s : b o
E |-:I'II ! e {. Pertahankan . Davestasy Divestasi/fane
o (1,00- : danl*elihara Panet e

1,99 o
Crambar 2. Matnk Intemnal-Eksternal {1E)

1
Faleg! Vepmiteatap eserirmgan Urmla i

I 1 'l\. --:l\.' :'I' [ -:| :-\,,.| it =} el



Tahap Keputusan dan Rancangan
Program stratepi Peningkatan
Pendapatan  Pajak Reklame di
Kabupaten Bogor

Pensnluan  strategl  merupakan
tahap selanjutnva dari perumusan strategi
dengen menppunakean analisis Cuantisative
Stratceie  FPlanning Mawix [Q5PM)
Analsizsis Q5PM dilakukan dengan cam
memberikan milan kemenariban  relanl

fertiraetive voor — AS) pada masing-masing

faktor mternal maupun eksternal. Srateg
ving mempunyisl otal nilar kemenarikan
relanil {Todal Altractive Seore—=TAS) vang
tertingei  adalali merupakan  priorilas
siraleg.

Setelah dilalkukan perhitanzan dan
analisiz, di peoroleh hasitl anabisis Q5PM
dalam  perumusan  priontas  stratogl
peningkatan pondapatan pejak reklame di
Kahupalen Bogor, schagal berikut

Tabel 21, Srrateai Peningkaran Mendapatan Pajak Reklame Di Kabupaten Bogor

e Sleares

Skar HFmIi}_;_

Mclakukan penatzan hirokrasi dan menaemen pelavanan

I penvelenpggaraan pajak reklame sccara lebih simple demi B M20 5
emnudahan masyvirakal
3 hemberikan reward‘penghargaan dan pucishmenthokuman 06 3
kepada masvarakat vang membayar pajak seauai ketantuan B r
Membuke UPT Dipende den UPT DEP secara tersehar di sclurh
3 wilavah kabuparen Begor untuk mempernitdah pelavanan dan 6. 784 b
DCTATHAT TIEN I WEsAN
4 Melembanerun kerjusurma vany seing mengunionghen snkara i
P G, e :
Peinevintal, swisia dan masyvoraka
. Penambehar kualitas dan kuantitas S0 ditunjang nleh R &
T peibaikan saeana prasarana penvelenaparaan pajak reklume RN
‘ klelakukan somialisas dan penyulubhan sceara berkesinambunzan 2 16 |
untik mreninakatkan kesadaran masyarakal o
7 Memnokaiken koordinas dan kesaszma antar SEPD G.RERT 4
g Membangun svstem data vang valid dan akurar BT z
9 Mewiudkan manajemen pelayvanan pajak reklame secara mudah 6763 i
dan cepar Prr
AIMPULAN DAN SARAN reklame don Persentase ofisicnst pajsi
reklame di Kabopalen Togor pocs
Simpulan tabwn  2000-2012 terlibar baik. Teaio

Berdasackan analisis dan
pembaha=un werhadap strategi peningkaian
pendapetan pajak reklame di Kabupaten
Bogor, dapat diszmpulkan beberapa hal
sehawal berikul
. Penerimaan  pajak reklame  di

Kabupaten  Bogor  sclalu melebini
taraet yang ditetapkan, Tinggl nva
razio efcktivitas pajak rellame poda
. 2000-2012 terlihar  bisa
menunjukan  tagginys  upaya-upava
wvang sudah dilekukan oleh pemerintah
Kabuipaten Bogor dalam
mengintensitkan pemungutan pajak

saju hal i dipengarmhl oleh fakuor-
faktor  jumlah  engganm,  jumlah
pewwwal, jumlah peratucan dan juinkali
wajith  pajak  vang  motnpengarubi
[PoRCriman ik reklanic ol
Kahupaten Bogor. Berdasorkan label
wji parsial, anggaran, jamlah pegawai,
peraturan  dan wajilb pajak memiliki
pengaruh  yarg  signifikan  terhadap
pencrimaan pajak reklame pada tamf
nyata 10%. Hal ini dikarenakan nila p
lebih kewt] dari 111 schingga talak FO

Berdasarkan  persepsi W terhadap
partisipasi  pemasang  iklan/reldlame
uniuk  membavar  pajak dalam

fd
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Peningkatan pendapatan pajak. reklame
adalah sangat penting, dengan tingkat
pembavaran pujak  sebanvak 25 %,
Denoan  harapan  babwa  babwa
pelayanan  pumungul  pajek vang
dilakukan kepada WP haras lebih baik
dan perlunys ada kepastian  hukam
dalam pengzlolaan pajuk reklarme yang
hamus temws menerus pula dilakekan
sosiglivayl  secara  berkesinambungam
terhadap masyarakat mengenai pajak
daerah  sota  sdunva  Demberian
pengharggan (reward] dan hukuman
{pririsfment) kepada para wajih pajak,
Untuk  kemudalian WP melodz
nembavaran pajak vang  dinginkan
aleh adalah metods pembayaran pajsk
Laagsung tunai dibayar sendin ke lokel
Dhnas  Pendapatan Daerah,  dengan
alternative pembavaran transfer melaln
Hanlk Tabar.

Muanajemen penyelenggaraan  pajek
reklance vang sudah dilakukan endapat
beberapa kendaln vang sangat penting
vatti,  kuranginva data vang  zkurse
karens ketorbatasan kemanmpian apat
pemenntah dazeah serta mosil: kurang
nva kesadaran  masyvarakat, padahal
dalam melakzanakan nendatean knteria
vang sangat mendasar adalab horus
topat dan akusratnya subyek den obvek
pajak,  dusar hokom pajak vang
mierupakan pavung hukn pelaksanaan
Besmerla penerdapannya secard 1eges dan
komampuan  petugas dan pihak
pemnerintah daeszh yang bisa mengelola
penyelenpaaraan pajik sangal penting,

Fancangan  Kehijakan  dan  soeategpi
remingkatan pendapatan pajak reklams
di Kabupaten Bogor adalah  schag
berikut:

a. Melakukan simiell st dan
penyuluban gecan
berkesinambungan mniuk
meningkatkan Feesadarar
msyarakat:

k. MMembangun sistem: data yang valud
dan akurat;

c. Memberikun  rewardspenphargiaan
dan  punshmentihukoman kepada

masvarakal yang membayar pajak
seaual ketenluan:

d. Meningkatkan  koordinasi  clan
kerjasama antar SKPD: dan

g, Melakukan penataan birokrssi dan

manajemen pelayvanan
penvalenggaraan  pajak reklame
secara  lchah simple dem

kemudahan masyvaralat,

Rekomendasi Kebijakan

analisasi

Gerdazarkan hasil pembabagan dan

dalam  slratzgl  peningkatan

peadapatan pajak reklame di kabupaten

Bogor,

kuhijakan YENZ poriu

dipertimhbenghan adalah

.

k2

Pemetinmall  Rabupaien  Dooor  pedu

mengidentifkast polense sumbor-
sumber  pajak reklame  secara el
schingas  dapat  dhigunakan  sehagal

dagar delam duelan: penenman carget
tahun benkuotnya. Target-targes ETELS
reklame sehelwnnva dapar diile tdal
sesuai dengan kondis: malnya dan
rendoh,  walaupun bkt efekovites
pajak reklame cenderung selill lebih
basar dam seratus persen. letapi dalant
persepsl regpondan pameniniah dacreh
Mt survey J"'ﬂ"ﬂﬂ'_‘."“ Porsens: il
arang vang menjavab Gdak reabists
aertd satu orang puls wung menjawan
sangat tdak reslistis terhadap potens
pajak meklome mencermingan balisa
schonarmya  targel  polens roich
rerlame di Kabuparcn Bogor omaes]
jauh darn harapan atau kenyetaan yany
sebenarnva, Perlureya SEpEln
pembenaban  sistem  informest  den
admumsmasi data vang valul dan ternncs
mengenai ohyvek, subyek, wajib pajak
dan potznst wajih pajuk reklame dalam
pelaksanaan mangamen paak reklame,
sehingga  diherapkan  data  werschm
dapat menjuedi cdasar perhilungan
pulenst tlaruet yanmg lebih il dan
mendzkati realizas) sebenamya dongan
meningkatkan peran serla masyarakal
SECATIL WU,

Pemnerinah Kabupaten Beogor periu
mempunyai PIOEram SCCATE
berkesinambungan  dalam sosialisas



dan  penvuluban mengena pajak
reklame sorta penegakan  hukumnya,
bermpa  reward‘penghargaan dan
punishmenthukuman terhadap
masyerakal vana taat pajak ataupun
lalal terhadap kewupiban pajak nva
terschut scoara scimhbange Tentunya
dukungan angearan dan SO0 pane
berkualilas songal dibutuhkan  dalam
pelalizanaan program strategi ol
*emerintah Kabupaten Bogor harus
MaMPUnYal Program yang menciptakan
manajcmen pelavanan pnblik schaga:
penvelenggarasn pajak reklame wang
meneraplan  good  povernance dan
costiorer facus. Walaupun unit kerja
vang menpgelola pajak reklame terdin
alas  time SKI'D diharapkan  tidak
sampal membuat masvarakat menjadi
terbebhani  ketika  akan melakekan
proses memantaatkan rang reklame di
Kuhupalen. Bogor denpan memasang
itan wang 40 bawa eya donomenjoedl
WP omensial,  Dengan dubungun
perinzbkaten peneetabuan dan wawazan
S0 natk kualitas Matpun
kusntitasnve secara berlahap nelabus
prooram tormal manpun inforinal vang
tenfunya hams  d dukene  alzh
AnEATAn s0Cvra E'I'In_'I'I'IHI.E.i-'I'i.
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