
 
SILABUS MATAKULIAH PERENCANAAN BISNIS 

 
Matakuliah : Perencanaan Bisnis 
Kode Matakuliah/sks : AGB 431/3(2-3) 
Semester : 6 
Prasyarat 
Deskripsi Singkat 

: Dasar-dasar Bisnis 
: Matakuliah ini memberikan pengetahuan, keterampilan dan kemampuan kepada mahasiswa tentang pengertian 

dan ruang lingkup perencanaan bisnis, pemilihan ide perencanaan bisnis baru dan ide pengembangan/perluasan 
bisnis, analisis situasi bisnis, perencanaan operasi/produksi barang/jasa, perencanaan pemasaran barang/jasa, 
perencanaan sumberdaya manusia, perencanaan keorganisasian bisnis, perencanaan kolaborasi bisnis, 
perencanaan pembiayaan dan estimasi finansial dan prakiraan risiko bisnis 

 

Capaian Pembelajaran/ 
Learning Outcomes/ 
Standar Kompetensi 
(SK) 

 

: Setelah menyelesaikan matakuliah ini, mahasiswa akan mampu: 
1. Mampu menjelaskan pengertian, fungsi, kegunaan dan cakupan dari perencanaan bisnis 
2. Mampu mendeskripsikan potensi-potensi dan peluang pasar 
3. Mampu merumuskan secara sistematis ide pendirian bisnis baru atau pengembangan/perluasan bisnis 
4. Mampu merumuskan dan membuat perencanaan bisnis sebagai dokumen bisnis 

 
MG 
KE- 

KEMAMPUAN AKHIR 
YANG DIHARAPKAN 

(KOMPETENSI 
DASAR) 

MATERI AJAR METODE 
PEMBELAJARAN 

INDIKATOR 
PENILAIAN 

BENTUK 
PENILAIAN

BOBOT 
NILAI 

(%) 

WAKTU 
BELAJAR 
(MENIT) 

SUMBER 
BELAJAR 

1 Mahasiswa mampu 
menjelaskan dan 
membedakan batasan, 
fungsi, kegunaan dan 
cakupan perencanaan 
bisnis 

Pengertian dan Ruang 
Lingkup Perencanaan 
Bisnis 
1.  Batasan/pengertian 

perencanaan bisnis 
2.  Fungsi  dan  kegunaan 

perencanaan bisnis 
3.  Ciri-ciri dan 

karakteristik 
perencanaan bisnis 

a. Metode  Ceramah:
Dosen 
menjelaskan 
dengan contoh 

b. Active Learning: 
1) Dosen meminta 

mahasiswa 
untuk 
memberikan 
contoh lain, 

Kemampuan 
menjelaskan 
pengertian, 
fungsi, kegunaan 
dan cakupan 
perencanaan 
bisnis 

Tes 
tertulis: 
Essay 

10 100 2, 3, 4 



 

 
  4.  Ruang lingkup 

perencanaan bisnis 
5.  Sistematika   penyajian 

perencanaan bisnis 

2) Tanya jawab/ 
Brain storming 

     

2-3 Mahasiswa mampu 
mendeskripsikan 
potensi-potensi dan 
peluang pasar serta 
merumuskan secara 
sistematis ide 
pendirian bisnis baru 
atau pengembangan/ 
perluasan bisnis 

Pemilihan Ide Perencanaan 
Bisnis dan Analisis Situasi 
Pasar 
1.  Ide perencanaan bisnis 
2.  Model perencanaan 

bisnis : 
- Perencanaan bisnis 

baru (business 
penetration) 

- Perencanaan 
pengembangan 
bisnis (economies 
of scope dan 
economies of 
scale) 

3.  Analisis situasi dan 
kondisi pasar 

a. Metode  Ceramah: 
Dosen 
menjelaskan 
dengan contoh 

b. Active Learning: 
1) Dosen meminta 

mahasiswa 
untuk 
memberikan 
contoh lain 

2) Tanya jawab/ 
Brain storming 

1. Kemampuan 
mendeskripsi-
kan potensi- 
potensi  dan 
peluang pasar 

2. Kemampuan 
merumuskan 
secara 
sistematis ide 
pendirian 
bisnis baru atau 
pengembangan 
/perluasan 
bisnis 

3. Kemampuan 
menganalisis 
situasi dan 
kondisi pasar 
dari produk 
yang akan 
diusahakan 

Tes 
tertulis: 
Essay 

15 200 1, 2, 3, 5, 
6, 8 

4-5 Mahasiswa mampu 
merumuskan 
perencanaan produksi 
dan operasi 
barang/jasa dalam 
rancangan 
perencanaan bisnis 

Perencanaan Produksi 
(Operasi) Barang/Jasa 
1.  Merumuskan 

karakteristik produk 
barang/jasa : 
(a) produk tunggal,    
(b) produk garis 

a. Metode  Ceramah:
Dosen 
menjelaskan 
dengan contoh 

b. Active Learning: 
1) Dosen meminta 

mahasiswa 

Kemampuan 
merumuskan 
perencanaan 
produksi dan 
operasi 
barang/jasa 
dalam rancangan

1.Tes 
tertulis: 
Essay 

10 200 4, 5, 6, 8, 
9, 10 



 

 
  (diversification), 

dan 
(c) multiproduk 

(corporation) 
2.  Prakiraan jumlah 

produk : (a) produk 
massa, atau (b) produk 
khusus 

3.  Menentukan pilihan 
mutu dan kemasan 
produk 

4.  Pemilihan teknologi 
dan kapasitas produk 

5.  Perencanaan lokasi dan 
tata letak (site plan dan  
buildings plan) 

6.   Prakiraan waktu dan 
siklus produksi 

7.   Perumusan standard 
mutu input dan mutu 
produk 

8.   Perumusan standard 
operation  procedures 
(SOP) dan fungsi 
kontrol operasi 

untuk 
memberikan 
contoh lain, 

2) Tanya jawab/ 
Brain storming 

perencanaan 
bisnis 

    

6-7 Mahasiswa mampu 
merumuskan 
perencanaan 
pemasaran 
barang/jasa dalam 
rancangan 
perencanaan bisnis 

Perencanaan Pemasaran 
Barang/Jasa 
1. Pemilihan segmen, 

target, dan posisi 
produk 

2.  Prakiraan 
kecenderungan daya 
beli dan tingkat 

a.  Metode Ceramah:
Dosen 
menjelaskan 
dengan contoh 

b.  Active Learning: 
1) Dosen 

meminta 
mahasiswa 

Kemampuan 
merumuskan 
perencanaan 
pemasaran 
barang/jasa 
dalam rancangan 
perencanaan 
bisnis 

Tes 
tertulis: 
Essay 

10 200 4, 9, 10, 
13 



 

 
  kepuasan konsumen 

3.  Prakiraan pangsa dalam 
kompetisi di pasar 
barang/jasa 

4.  Pilihan bauran 
pemasaran barang/jasa 
(produk, harga, 
distribusi dan promosi)

untuk 
memberikan 
contoh lain, 

2) Tanya jawab/
Brain 
storming 

     

UJIAN TENGAH SEMESTER (UTS) 
8 Mahasiswa mampu 

menerapkan kondisi- 
kondisi industri dan 
lingkungan  bisnis 
pada rumusan 
”institutional 
arrangements”/keorg 
anisasian dan 
pemanfaatan 
sumberdaya bisnis 

Perencanaan 
Keoganisasian  Bisnis  dan
Sumberdaya Manusia 
1.  Rumusan posisi  

perusahaan dalam 
industri 

2.  Menentukan acuan/ 
aspek legal dan 
etika/budaya 

3.  Menentukan hak/ 
kewajiban atas 
infrastruktur, aset, 
teknologi  dan 
informasi 

4.  Struktur organisasi dan 
pembagian tugas 

5.  Kekuasaan, wewenang 
dan pengambilan 
keputusan 

6.  Perencanaan kebutuhan 
SDM (manajemen dan 
operasional) 

7.  Rumusan 
pengembangan  SDM  ;

a.  Metode 
Ceramah: Dosen 
menjelaskan 
dengan contoh 

b. Active Learning: 
1) Dosen 

meminta 
mahasiswa 
untuk 
memberikan 
contoh lain, 

2) Tanya jawab/ 
Brain storming 

Kemampuan 
merumuskan 
”institutional 
arrangements”/k 
eorganisasian 
dan pemanfaatan 
sumberdaya 
bisnis 

Tes 
tertulis: 
Essay 

10 100 3, 4, 10, 
11, 13 



 

 
  rekruitmen-seleksi- 

orientasi,  deskripsi 
pekerjaan, perencanaan 
karier dan 
produktivitas, 
mekanisme K3 dan 
PHK 

8.  Penugasan dan 
pengukuran kinerja 

9.  Rumusan sistem 
pengupahan dan sanksi 

      

9 Mahasiswa mampu 
mengidentifikasi 
masalah bisnis dan 
menentukan bentuk 
kolaborasi bisnis yang 
menguntungkan 

Perencanaan Kolaborasi 
1.  Menentukan pilihan 

faktor kunci kolaborasi 
bisnis; teknologi, 
koneksi pasar, 
input/bahan baku, 
konsultasi, skill, 
pembiayaan/ 
permodalan, branding 
dsb 

2.  Menentukan  pilihan 
pola kolaborasi; afiliasi, 
joint operation, joint 
ventura, frenchise, 
akuisisi, lisensi dan 
aliansi strategis 

3.  Merumuskan pilihan 
sistem kolaborasi bisnis 
kontrak dan non kontrak

a. Metode 
Ceramah: Dosen 
menjelaskan 
dengan contoh 

b. Active Learning: 
1) Dosen 

meminta 
mahasiswa 
untuk 
memberikan 
contoh lain, 

2) Tanya jawab/ 
diskusi di kelas 

Kemampuan 
menentukan 
factor kunci 
keberhasilan 
bisnis dan 
merumuskan 
bentuk 
kolaborasi bisnis 

Tes tertulis 
Essay 

10 100 5, 6, 7, 12 

10-11 Mahasiswa mampu 
merumuskan 
perencanaan sumber, 

Perencanaan Pembiayaan 
dan Estimasi Finansial 
1.  Kebutuhan dana dan 

a. Metode 
Ceramah: Dosen 
menjelaskan 

1. Kemampuan 
untuk 
menghitung 

Tes tertulis 
Essay 

10 200 1, 2, 13 



 

 
 alokasi pembiayaan 

dan estimasi finansial, 
dalam perencanaan 
bisnis 

penentuan sumber 
permodalan 

2. Alokasi pembiayaan 
(investasi dan 
operasional) 

3.  Penentuan harga pokok 
produksi dan harga jual 

4. Penyusunan     laporan 
keuangan (neraca, laba 
rugi dan arus kas) 

5. Asumsi  finansial  dan 
analisis kepekaan 

6.  Prakiraan 
perkembangan finansial 
bisnis : (a) prakiraan 
cashflow (NPV, IRR, 
Net B/C, PP dan BEP), 
(b) R/C rasio/usahatani, 
(c) prakiraan rugi-laba 
dan  (d)  prakiraan 
neraca perusahaan 

dengan contoh 
b. Active Learning: 

1) Dosen 
meminta 
mahasiswa 
untuk 
memberikan 
contoh lain, 

2) Tanya jawab/ 
Brain storming 

kebutuhan 
dana serta 
mengalokasi-
kan 
penggunaan 
dana 

2. Kemampuan 
menghitung 
kriteria/indikat 
or penentu 
kelayakan 
finansial bisnis 

    

12 Mahasiswa mampu 
mengidentifikasi 
sumber risiko   serta 
merumuskan 
pengelolaan risiko 
dalam  perencanaan 
bisnis 

Pengelolaan Risiko Bisnis 
1. Pengelolaan risiko bisnis 

(produk,produksi/ 
operasi, SDM, 
pembiayaan, 
pemasaran,  dan  sistem 
informasi) 

2. Merumuskan fungsi- 
fungsi kendali risiko 
bisnis 

a.  Metode 
Ceramah:  Dosen 
menjelaskan 
dengan contoh 

b. Active Learning: 
1) Dosen 

meminta 
mahasiswa 
untuk 
memberikan 
contoh lain, 

2) Tanya jawab/ 
diskusi di kelas 

Kemampuan 
mengidentifikasi 
sumber risiko 
serta 
merumuskan 
pengelolaan 
risiko dalam 
perencanaan 
bisnis 

Tes  tertulis
Essay 

10 100 1, 2, 6, 8, 
13 



 
 

 
13-14 

 

 
Mahasiswa mampu 

 
Presentasi Pokok Bahasan    a. Problem Base 

 

 
Kemampuan 

 

 
 1. Laporan 

 

 
15 200 13 

 mereview pokok 
bahasan dalam 
perencanaan bisnis 
secara sistematis dan 

dalam Perencanaan Bisnis 
Presentasi tiap kelompok : 
1. Perencanaan Produksi 
2. Perencanaan Pemasaran 

  Learning : 
Presentasi 
kelompok terpilih 
dan diskusi kelas 

mereview 
cakupan 
perencanaan 
bisnis secara 

 2. Presentasi 
dan 
argumen-
tasi 

komprehensif 3. Perencanaan Organisasi 
dan Sumberdaya 
Manusia 

4. Perencanaan Kolaborasi 
5. Perencanaan 

Pembiayaan dan 
Estimasi Finansial 

6. Pengelolaan Risiko 
Bisnis 

mengenai 
cakupan 
perencanaan 
bisnis 

 b. Active Learning: 
Dosen meminta 
mahasiswa untuk 
memberikan 
tanggapan 

sistematis dan      3. Keaktifan 
komprehensif 
dengan 
menyertakan 
contoh-contoh 
penerapannya 

UJIAN AKHIR SEMESTER (UAS) 
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